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Interpelacja

w sprawie wprowadzenia porannego bonusu dla senioréw na ptywalni miejskiej w Wolsztynie

W sprawie:

na podstawie art. 24 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. 1990 Nr 16 poz.
95, z pédiniejszymi zmianami), sktadam interpelacje w sprawie umozliwienia seniorom
wydtuzonego pobytu na ptywalni miejskiej w godzinach porannych. Wspélnie z Radnym
Senioralnym Gminy Wolsztyn Andrzejem Hedko oraz po rozmowach z mieszkanncami -
uczestnikami porannych zaje¢ na ptywalni miejskiej - zwracam sie z prosbg o rozwazenie
mozliwosci wprowadzenia rozwigzania pozwalajgcego seniorom korzystajgcym z basenu
w godzinach od 6:00 do 8:00 na wydtuzenie pobytu o maksymalnie 30 minut bez dodatkowych
optat w tygodniu od poniedziatku do pigtku.

Propozycja ta miataby zastosowanie wytgcznie w godzinach porannych, kiedy frekwencja na
obiekcie jest najnizsza, a wiec nie powodowataby utrudnien organizacyjnych ani strat
w dostepnosci torow.

Wprowadzenie 30-minutowego marginesu czasowego w godzinach porannych bytoby gestem
przyjaznym wobec tej grupy mieszkarncow i wpisywatoby sie w lokalng polityke prozdrowotng oraz
spoteczng Gminy Wolsztyn.

Uzasadnienie ekonomiczne i spoteczne

Z danych MOSIR w Wolsztynie wynika, ze w godzinach 6:00-10:00 w dni robocze z ptywalni
korzysta $rednio 346 os6b miesiecznie na biletach ulgowych. Autorzy interpelacji szacuja, ze
okoto potowa z nich (173 osoby) przypada na przedziat 6:00-8:00 rano, kiedy obiekt ma najnizsze
obtozenie.

Obecnie kazda dodatkowa jednostka czasu (5 minut) oznacza doptate 1,40 zt. Przy zatozeniu, ze
25% senioréw (ok. 43 osoby) skorzystatoby z dodatkowych 15 minut, miesieczna utrata wptywoéw
wyniostaby ok. 180 zt. Wystarczytby wzrost frekwencji o 13 dodatkowych wej$¢ miesigcznie (ok.
7,5%) przy cenie biletu ulgowego 14 zt, aby koszt ten zostat catkowicie zneutralizowany. Kazdy
wyzszy poziom wzrostu przektada sie na wynik dodatni dla obiektu.

Z ekonomicznego punktu widzenia propozycja stanowi klasyczny przyktad optymalizacji
wykorzystania infrastruktury w godzinach off-peak - mechanizmu powszechnie stosowanego w
zarzgdzaniu ustugami publicznymi. Badania z zakresu ekonomii rekreacji wskazujg, ze
przesunigcie aktywnosci uzytkownikéw do godzin o niskim obtozeniu zwigksza efektywnosé
kosztows i rentownos$¢ obiektéw sportowych przy minimalnych kosztach marginalnych.
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Analiza cen off-peak i modelu porannego bonusu
1. Kontekst cenowy

Obecna cena biletu ulgowego na ptywalni miejskiej w Wolsztynie wynosi 14,00 zt, podczas gdy
cena standardowa to 16,50 zt, co oznacza znizke 15,15% wzgledem stawki podstawowej. Doptata
za kazde 5 minut przekroczenia czasu wynosi 1,40 zt, co odpowiada efektywnie 16,80 zt za
dodatkowg godzine — czyli wiecej niz sam bilet godzinny.

W praktyce seniorzy, obawiajgc si¢ tej doptaty, czesto opuszczajg basen kilka minut przed
uptywem wykupionego czasu. W konsekwenciji obiekt nie uzyskuje faktycznych wptywéw z doptat,
a jednoczesnie traci potencjat sprzedazowy w godzinach najmniejszego obtozZenia (6:00-8:00).

2. Struktura cen off-peak na rynku

Badania i praktyka branzowa pokazujg, ze obiekty rekreacyjne i sportowe stosujg zwykle znizki 10-
25% w godzinach ,,off-peak” lub oferujg dodatkowa wartos$é (np. wydtuzony czas) przy tej samej
cenie, aby zwigkszy¢ frekwencje.

Typ obiektu / Model off- Réznica wobec ceny - Efekt rynkowy
lokalizacja ~ peak standardowej
Leisure centres |
(UK) | 6:00-9:00
Termy Maltariskie | Seniorzy 8:00-
(Poznan) | 12:00
Fitness kluby PL |

Nasza
propozycja | samej cenie prognozowany
wzrost

Z punktu widzenia teorii zarzgdzania ustugami, takie rozwigzania stanowig forme ,,price fencing”
- czyli réznicowania oferty bez obnizania ceny referencyjnej (McMillen, 1984).

3. Prég rentownosci i wptyw na przychody
Zatozenia (dane lokalne):

e 173 wejscia/mies. (6:00-8:00),

e cenaulgowa 14 zt,

e Szacowana utrata doptat: 180 zt/mies.

Aby zréwnowazy¢ utrate doptat, wystarczy:

180zt + 14zt = 12,9 ~ 13dodatkowychwejéé /miesiac,

czyliwzrost o 7,5% w segmencie porannym.
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Kazde wejscie powyzej tego progu generuje zysk netto, poniewaz koszt marginalny
jednego ptywajacego rano jest zerowy — obiekt i tak jest otwarty, a obsada i media sg
juz ponoszone.

4. Poréwnanie modeli - cena vs. Wartosé

Kryterium Obnizka ceny Bonus czasu (+30 min)
Percepcija »~tansze = gorsze” ,wigcejw tej samejcenie”
Wptyw na ARPU {przychéd na
Klienta) spada utrzymany
Ryzyko precedensu wysokie niskie (tatwo cofngc)
Wizerunek . Znizka . gest prozdrowotny

ekonomiczna

. ki hologiczny komfort

Efekt zachety umiarkowany g::u) (psyc giczny

Whiosek: wprowadzenie ,Porannego Bonusu Seniora: +30 minut bez doptaty (6:00-8:00)” jest
bardziej efektywne ekonomicznie niz dalsze obnizanie ceny, a jednoczesnie silniej motywuje
senioréw do aktywnosci.

Wszystkie wymienione praktyki wpisujg sie¢ w strategie racjonalizacji obcigzenia obiektéw
sportowych stosowang w samorzgdach brytyjskich i australijskich.

5. Dowody naukowe - elastycznos$é i efekt off-peak

Badania potwierdzajg, ze réznicowanie cen godzinowych i wprowadzenie promocji off-peak
zwiekszaja uczestnictwo i wykorzystanie zasobow:

o Durden-Myers et al. (2022, BMC Public Health) - zniesienie lub obnizenie optat w
obiektach rekreacyjnych zwigksza udziat oséb aktywnych fizycznie o 8-12 pp.

e McMillen (1984, Visions in Leisure and Business) — off-peak pricing poprawia
wykorzystanie zasobdéw przy minimalnym spadku przychodu.

e Lewis (2019) - dynamiczne ceny w parkach tematycznych zwiekszyty przychody o 6-9%
przy lepszym roztozeniu ruchu.

e Zhang et al. (2022, Transport Policy) - obnizenie ceny off-peak 0 10% przesuwa popyt w
czasie 0 7-10%.

Wynika z tego réwniez, ze nasza propozycja — odpowiadajgca efektywnie znizce ok. 20% w
godzinach off-peak — ma potencjat zwiekszy¢ wejscia poranne o 8-12%, co zréwnowazy
utrate doptat i poprawi efektywnosé wykorzystania obiektu.

Uzasadnienie zdrowotne

Regularne korzystanie z ptywalni przez osoby starsze przynosi wielowymiarowe korzysci
zdrowotne, potwierdzone w najnowszych badaniach naukowych. Cwiczenia w $rodowisku
wodnym tgczg bezpieczenstwo ruchu (dzigki odcigzeniu stawéw) z intensywnym bodZzcowaniem
miesni, uktadu kragzenia i uktadu nerwowego, co czyni je idealng forma aktywnosci dla populac;ji
senioralnej.




1. Réwnowaga, chéd i zapobieganie upadkom

Metaanalizy z ostatnich lat pokazujg, ze treningi wodne znaczgco poprawiajg réwnowage,
stabilno$¢ postawy oraz wzorce chodu u oséb starszych, a skuteczno$¢ ta jest co najmniej
poréwnywalna z ¢wiczeniami ladowymi, przy jednoczesnym mniejszym ryzyku przecigzenia
stawéw (Deng et al., 2024; Melo et al., 2023). Cwiczenia w wodzie zwigkszajg bezpieczenistwo
i pewnos$é ruchu, co w dtuzszej perspektywie redukuje ryzyko upadkéw — jednej z gtéwnych
przyczyn niepetnosprawnosci w tej grupie wiekowej.

2. Wydolnosé fizyczna i sita miesniowa

Randomizowane badania kliniczne potwierdzajg, Ze aerobowe i interwatowe treningi wodne
(HIIT) prowadzg do istotnej poprawy wydolnosci ttenowej (VO, max), sprawnosci krgzeniowo-
oddechowej i sity mig$niowej bez ryzyka przecigzenia (Bunaes-Naess et al., 2025). Regularny
opdr wody stanowi naturalny, bezpieczny bodziec wzmacniajacy miesnie gtebokie i kornczyn
.- dolnych, kluczowe dla samodzielnosci seniorow. ’

3. Choroby zwyrodnieniowe i dolegliwosci bolowe

Systematyczny przeglad z 2025 roku potwierdza, Zze éwiczenia wodne u oséb starszych
.z chorobg zwyrodnieniowg stawdéw (OA) zmniejszajg bél, sztywnos¢ i poprawiajg funkcje
ruchowsg, umozliwiajgc utrzymanie aktywnosci bez obcigzania stawdéw (Ayan-Pérez et al.,
2025). Z tego wzgledu plywalnie stanowig optymalne $rodowisko rehabilitacyjne
i profilaktyczne. ’ :

4. Funkcje poznawcze i samopoczucie

Regularna aktywnos$é w wodzie wptywa pozytywnie réwniez na funkcje poznawcze i zdrowie
psychiczne. W badaniu klinicznym z 2024 roku u senioréw uczestniczgcych w 12-
tygodniowym programie ¢éwiczefh wodnych odnotowano poprawe pamieci, uwagi i nastroju
w poréwnaniu z grupg kontrolng (Terra de Oliveira et al., 2024). Woda tworzy Srodowisko
sprzyjajgce relaksacji i redukcji stresu, co wspomaga dobrostan psychiczny.

5. Aktywnosé fizyczna a dtugos¢ zycia

Wyniki duzych badani kohortowych (BMJ, Heart) wskazujg, Zze nawet umiarkowany wzrost
aktywnosci fizycznej u oséb starszych, w tym w formie ¢wiczen w wodzie, istotnie obniza
Smiertelno$¢ catkowitg i sercowo-naczyniowg (Mok et al., 2019; Jefferis et al., 2019). Woda
pozwala osobom z ograniczeniami ruchowymi osigga¢ poziom aktywnos$ci wystarczajacy, by
odniesé te korzysci.

6. Czas potrzebny do uzyskania efektow

Nowe analizy modelowe (British Journal of Sports Medicine, 2024) pokazuja, ze pozytywne
efekty ¢wiczenh pojawiajg si¢ juz po 6-8 tygodniach regularnej aktywnosci, co oznacza, ze
krétki pilotaz porannych zaje¢ moze przynie$é mierzalne efekty zdrowotne w obrebie jednej
kadenciji programu.

Z wyrazami szacunku,
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